تقرير ورشة عمل "خطة عمل استراتيجية تطوير التعليم العالي"

مقر المعهد الوطني للتدريب التربوي- البيرة

25/9/2005

الجلسة الإفتتاحية:

افتتح الورشة د. نعيم أبو الحمص وزير التربية والتعليم العالي بكلمة أكد فيها أن الهدف في اللقاء هو بحث محاور هامة لقطاع التعليم العالي الفلسطيني وأن الورشة تأتي ترسيخاً لسياسة اشراك المجتمع المحلي بمؤسساته المختلفة في اثراء الحوار والتدخلات الاستراتيجية بهدف تحديد الرؤية المستقبلية لهذا القطاع, وأنه بدون هذا النهج ستبقى عملية التخطيط والتطوير والتنفيذ منقوصة.

كما استعرض جهود الوزارة في تطبيق المنهاج الفلسطيني الموحد على مستوى الوطن، وتدريب المعلمين، وإنشاء الأبنية المدرسية، وتطوير التعليم المهني والتقني بكافة مستوياته، وأكد أن الوزارة تعمل مع مؤسسات التعليم العالي نحو تعزيز قدراتها الداخلية والخارجية عبر المشاريع التطويرية المختلفة، وخاصة في إطار مشروع التعليم العالي الممول من البنك الدولي والإتحاد الأوروبي. وأشار إلى أن الوزارة تتطلع إلى مساهمات المشاركين وتوصياتهم القابلة للتنفيذ.

أما أ.هشام كحيل، الوكيل المساعد لشؤون التعليم العالي، فقد تحدث عن أهمية الورشة وبرنامجها، ومضامين خطة عمل استراتيجية تطوير التعليم العالي. كما أعلن عن تشكيل خمس مجموعات عمل متوازية لمناقشة مقترحات الخطة في الضفةوغزه وهي:-

1- مجموعة مؤسسات التعليم العالي وأسلوب الحكم.

2- مجموعة البرامج والتخصصات.
3- مجموعة الطلبة.
4- مجموعة الهيئات التدريسية والنوعية.
5- مجموعة التمويل.

وقد استعرض د. خليل نخلة، المؤلف الرئيس للخطة، منهجية العمل وتلخيص النتائج وكذلك أبرز محاور خطة عمل استراتيجية لتطوير التعليم العالي. 

تقارير مجموعات العمل:

مجموعة رقم 1: مؤسسات التعليم العالي وأسلوب الحكم / الضفة

الميسر: د. ماهر النتشة

المقررة: د. هديل قزاز
أولا فيما يتعلق بإعادة هيكلة مؤسسات التعليم العالي هناك تساؤولات من المجموعة عن الآلية التي تم بها إعداد الخطة الإستراتيجية، وهل تم الإعتماد على الإستبيان الذي تم إرساله لمؤسسات التعليم العالي وهل تم على أساس دراسات واضحة لإحتياجات السوق الفلسطيني.

· موافقة على التقسيم المطروح مع بعض التساؤولات منها:

1- إلغاء الكليات الجامعية تحتاج الى دراسة، لذا تطلب المجموعة تشكيل لجنة لتقييم أداء الكليات الجامعية.

2- ماذا عن الشهادات العليا في المعاهد التقنية؟
3- وضع معايير محددة للتعليم العالي مما يلغي الفوارق في نظر المجتمع وتحديدا تجاه التعليم التقني والفني، إعتماد البرامج الجديدة،...
4- تحديد الموقف من البرامج التطويرية في المجالات التقنية والفنية مثلا برامج تدريب بعد البكالوريوس (دبلوم عالي أو دبلوم تقني).
5- موقف وزارات السلطة من خريجي كليات المجتمع يجب أن يتغير مما يتيح أمامهم فرص للتوظيف في أجهزة الحكومة ووزارة التربية والتعليم.
6- كيفية التعامل مع المؤسسات التي تحتوي أكثر من برنامج وكيفية تصنيفها.
7- أحد الإقتراحات المطروحة هو تقييم الكليات الجامعية ودمجها في جامعة وطنية تقنية على مستوى فلسطين.
8- دراسة امكانية إلغاء كليات تمنح درجة البكالوريوس في بعض الجامعات.
9- الإهتمام (بالبوابات) أي إيجاد طرق نفاذ بين الفئات المختلفة والمستوايات التعليمية المختلفة فيجد طلاب كليات المجتمع طريقهم للتعليم العالي إن رغبوا بذلك.
ثانيا فيما يتعلق باستراتيجيات العمل في ترشيد المؤسسات، لا تعليق إلا ضرورة أن يكون الدمج أو الإلغاء بناء على دراسة واضحة لحاجات السوق والتنمية في فلسطين.

تالثا فيما يتعلق بأجدى أسلوب حكم للتعليم العالي لم يكن الإتجاه العام مؤيدا لإلغاء وزارة التعليم العالي أو فصلها في وزارة مستقلة بل بإتجاه ضرورة وجود هيكلية واضحة لوزارة التربية والتعليم العالي تحدد صلاحيات ومهام كل إدارة ولا تترك الوزارة في حالة الإهمال للتعليم العالي لصالح التعليم الأساسي. مهم أن تكون وزارة واحدة حتى تقلص الإزدواجية في العمل والمهام مع إعطاء صلاحيات أكبر لمجلس التعليم العالي ليقوم بدوره في مجال التخطيط والسياسات. القضية قضية سياسات ومهام واضحة والمشكلة في الخلط.

أن يكون مجلس التعليم العالي مستقل ليس لرؤساء الجامعات عليه سلطة.

الهيئة الوطنية للإعتماد والجودة والنوعية جسم مستقل.

مجلس البحث العلمي يجب أن يبقى في الوزارة ولكن يجب أن يكون دوره أكبر بكثير. ومن أجل ذلك يجب أن تعاد هيكليته، له موازنة واضحة، له استقلالية واضحة في اختيار المشاريع البحثية، يقوم بنشاطات جذب تمويل، له مهام محددة وتطلق يده في هذا المجال.

يجب أن تخرج السياسة من مضمار التعليم العالي.

إيجاد آليات محددة للتنسيق بين الهيئات المستقلة جميعا. 

مجموعة رقم 1: مؤسسات التعليم العالي وأسلوب الحكم / غزة

الميسر: د. أحمد أبو شنب

المقرر: م. حميد مهدي

ملاحظات اللجنة:

1- الجامعات لا يوجد مشكلة فيما هو مطروح (بشكل أساسي، مع التركيز على التفاعل بين الطلبة وهيئة التدريس).

2- فكرة المعاهد التطبيقية التقنية جيدة من حيث المبدأ والتوجه المهني، وخاصة إذا ما طابقت متطلبات السوق من الخبرات الفنية التطبيقية المطلوبة ولكن من التجارب السابقة سواء المحلية أو الإقليمية هنالك نظرة دونية للتعامل مع خريجي هذه المؤسسات (اعتراف النقابات المهنية – تصنيف الوظائف).
3- النجاح في هذا الموضوع يستلزم إعادة هيكلة للتعليم المدرسي بحيث يؤدي الى تعليم عالي عام وتعليم تقني ومهني.
4- لم تحتوي الدراسة على عرض تجارب دول إقليمية محيطة أو دول أوروبية أو أمريكية لتعزيز مفهوم المعاهد التطبيقية وهيكلياتها.
5- يفضل تسمية المعاهد التطبيقية بالجامعات التطبيقية.
أما بخصوص المعاهد البيداغوجية، فلا يحبذ فصل كليات التربية في الجامعات عنها وانشاء المعاهد البيداغوجية بديلة للأسباب التالية:

· التجارب السابقة المثمتلة في كليات التربية المستقلة سابقا لم تكن بالمستوى الأكاديمي والتربوي المطلوب وذلك نتيجة عزوف الكوادر الأكاديمية المتميزة والتربوية المتميزة أيضا من الإلتحاق في هذه المعاهد.

· كليات التربية وتأهيل المعلمين متداخلة مع كليات أخرى عديدة داخل الجامعات و عملية فصلها عن الجامعات ستؤتر سلبا على كوادر الكليات والجامعات.
توصية عامة:

إجراء دراسات تفصيلية حول المعاهد التطبيقية والبيداغوجية للإطلاع على تجارب خارجية ودراسة تأثير هذه المعاهد على المؤسسات التعليمية الأخرى.

ملاحظة: شطب الفقرة الأخيرة في رقم 2 ويكون توزيع المعاهد حسب الحاجة.

بالنسبة لنظام الحكم:

· اتخاد قرار سياسي بإيجاد وزارة تعليم عالي منفصلة ودمج مهام مجلس البحث العلمي لها.

· إعادة تنظيم وهيكلة مجلس التعليم العالي ليتلائم ويتكامل مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي المقترحة.
· إعادة تنظيم وهيكلة الهيئة الوطنية للإعتماد والجودة والنوعية لتكون جسما إعتباريا ذات اسقلالية كاملة وذات صلاحيات على تقييم وإعادة اعتماد مؤسسات التعليم العالي والبرامج الأكاديمية محلية وأجنبية.
· التأكيد على استقلالية المجلس الأعلى للتعليم والتدريب المهني والتقني – باقي الفقرة.
مجموعة 2: البرامج والتخصصات / ضفة

الميسر: د. عادل الزاغة

المقرر: د. كريم طهبوب

الإجابة المباشرة:

1- انتاج المعرفة التي تساهم في تطوير الفكر الإنساني فلسطينيا وعالميا.

2- انتاج المعرفة المحفزة والمساهمة في إحداث التنمية البشرية في فلسطين.
3- انتاج المعرفة والمهارات المتجاوبة مع احتياجات السوق والملائمة مع متطلبات فرص العمالة المجدية.
4- الجمع بين الجانب النظري (المعرفة) والجانب التطبيقي (المهارات).
5- خلق القددرة  والمهارة على البحث العلمي والإبداع والتطوير.
إن النسب بين هذه المعايير يجب أن يعتمد على البرنامج ومستواه (دبلوم/ بكالوريوس / دراسات عليا) ويتوجب إيجاد خطة لجدولة المزج بين هذه المعايير على السنوات القادمة. يجب الإنتباه الى أن التعليم هو إعداد لسنوات عمل طويلة بعد التخرج لذا لا ينصح بالتركيز على الإحتياجات الآتية فقط.

ملاحظات على البرامج:

1- تشجيع البرامج ذات الطبيعة المهنية وتشجيع إيجاد تداخل بين طلبة التخصصات المختلفة.

2- ايجاد آلية للحوار والتفاعل بين معدي (مقدمي) البرامج والمستفيدين منها.
3- ملائمة احتياجات السوق يعني فتح تخصصات وإغلاق أخرى.
4- يجب ربط حاجة السوق بقدرة ورغبة السوق على تمويل بعض البرامج – إيجاد شراكة.
5- إعطاء التعليم والتدريب المستمر دوره المكمل للتعليم الجامعي.
6- عدم التركيز على نسب الشهادات العليا (دكتوراة) فقط بل على نوعيتها أيضا.
7- الإنتباه الى البنية التحتية سواء المادية أو البشرية كأحد المعايير الهامة.
8- أن تدعم السلطة البرامج التي تخدم خطط التنمية.
9-      إيجاد تناغم بين استراتيجية التعليم العالي وخطط التنمية الوطنية.
10- إيجاد تناغم وتكامل بين التعليم الأساسي العام والتعليم الجامعي.
11- عدم فتح الباب على مصراعيه للجامعات الخاصة.
12- دعم استقلالية هيئة الإعتماد ومجلس التعليم العالي والدعوة الى تمثيل الهيئة في المجلس.
13- إيجاد آلية فعالة لتنفيذ الإستراتيجية.
14- دعوة المختصين لمراجعة المسودة وإبداء رأيهم.
مجموعة 2: البرامج والتخصصات / غزة

الميسر: د. سامي مصلح

المقرر: د. عيسى النحال

· لتقييم هذه البرامج على أساس علمي سليم تحتاج الى عشرة مجموعات متخصصة لكي تكون التوصيات لها بعد مهني متخصص ومن واقع التجربة لكل تخصص.

· تقوم هذه المجموعات بالإتصال بنظيراتها في الضفة والتوافق على التوصيات المناسبة مع إعطائها الوقت الكافي للتنسيق فيما بينها لوضع تصورات نهائية كل على حدا وذلك لخصوصية كل منها.
· يستخلص من هذه التوصيات القواعد العامة التي تهم جميع البرامج الخاصة التي تخص برنامج بعينه أو مجموعة خاصة منهم.
مجموعة 3: الطلبة / ضفة

الميسر: د. ناجح شاهين

المقررة: د. ناديا حجل

لم يكن بالإمكان فصل موضوع الطلبة عن باقي محاور النقاش في مجموعات العمل المختلفة.

· رؤى وقيم ومفاهيم قادت عملية النقاش فيما يتعلق بعلاقة الطلبة ودورهم في المسيرة التعليمية والتنموية في فلسطين:

1- الطلاب هم عجلة التنمية ولا بد من تطوير قدراتهم الإبداعية والفكرية والمهنية بما يتلائم مع السياسات التنموية الفلسطينية.

2- رؤية مؤسسات التعليم العالي كأداة لخلق وتمكين أفراد فاعلين في المسيرة التنموية الفلسطينية.
3- العلاقة ما بين المجتمع المحلي والسوق واحتياجاته من جهة والبرامج والتخصصات من جهة أخرى.
من يقود ويسير الآخر؟

احتياجات السوق ( السياسات التعليمية والبرامج التخصصية) أم السياسات التعليمية (تحدد احتياجات سوق العمل من خلال رفد السوق بمؤهلات محددة أي فرض واقع يرسم احتياجات سوق العمل).

4- الحلقة ما بين الطلبة في المدارس والجامعات والسوق هي علاقة تبادلية من متلقين للمعرفة الى منتجين لها.

النقاط الأساسية:

1- هناك إجماع على أن هناك فجوة ما بين المناهج، كيفية تدريسها، احتياجات المجتمع وبالتالي هناك ضرورة الربط ما بين المنهاج التدريسي وعناصره واحتياجات السوق المحلي وبالتالي ضمان وجود فرص عمل للخريجين. تطوير دراسات وتمويل لدراسة احتياجات السوق.

2- تمثيل الحركة الطلابية في كافة مراكز صناعة القرار والهيئات المسؤولة عن رسم السياسات التعليمية.
3- موضوع الإرشاد: لا بد من تعزيز عملية ارشاد الطلاب في تحديد ورسم خياراتهم المهنية المستقبلية بدءا من مرحلة الثانوية ودخولهم للجامعات.
4- ضرورة التواصل مع الخريجين من خلال نواد مثلا بهدف رصد وتقييم جدوى البرامج التعليمية ومواكبتها لإحتياجات السوق وكذلك رصد المهارات المطلوبة بسوق العمل.
5- معايير قبول الطلاب: عدم حصرها على معدل الثانوية: 
· التاريخ الأكاديمي للطالب في المرحلة الثانوية.

· المقابلات الشخصية كأداة لمعرفة موائمة القدرات والصفات الشخصية مع التخصص المطلوب.
· تطوير هيئة وطنية لقبول الطلاب في الجامعات.
· عملية تفكيك معدل الثانوية الى كتل من المواد المتقاربة بما يتلائم مع التخصص المطلوب وعدم النظر الى المعدل بمجمله.
6- تفعيل الدور المهني والنقابي لمجلس الطلبة وليس فقط السياسي.

7- تحسين الوضع الإقتصادي للمعلمين والهيئات التدريسية.
8- تحسين المرافق وقدرة الجامعات الإستيعابية من حيث عدد الصفوف مقابل عدد الطلاب الملتحقين.
9- ضرورة تشريع تخصيص موازنة للتعليم في الميزانية العامة.
10- لا بد من تطوير نظام تحفيزي ومنح للطلبة اللذين يلتحقون بالبرامج والتخصصات ذات الأولوية خصوصا الموهوبين منهم واستثمارهم بدلا من تهجيرهم.
11- لا بد من رصد جوانب الضعف عند الخريجين فيما يتعلق بمتطلبات السوق والمهارات المطلوبة من خلال التواصل مع الخريجين.
12- دمج مساقات في الجامعات بحيث يتم تعزيز القدرات الإبداعية لدى الطلاب، طريقة الإلقاء، الكتابة وإدارة الوقت.
13- خصخصة التعليم: أراء متضاربة ولكن الأغلبية ابقاء المؤسسات تحت مظلة واشراف وزارة التعليم العالي.
14- الجانب المالي: لا بد من دعم صندوق اقراض الطلبة وتطوير معايير الدعم.
15- التكاملية بين مؤسسات التعليم العالي.
16- نظام سنوي أم ساعات معتمدة في الجامعات. من ناحية نظرية ساعات معتمدة أما في الواقع فهو نظام سنوي.
17- الأهل والطلبة لا بد أن يكونوا مشاركين في عملية رسم السياسات.
المجوعة 3: طلبة / غزة.

الميسر: د. محمد أبو حميدة

المقرر: د. طالب أبو شعر

1- إبقاء صلاحية وزارة التربية والتعليم العالي في تحديد شروط القبول في الجامعات الحكومية وغير الحكومية والعمل على التزام الجامعات بذلك.

2- إعادة النظر في مبدأ الإعتماد على علامات التوجيهي كشرط أساسي للقبول في مؤسسات التعليم العالي وذلك بإعتماد معايير إضافية تتمثل بالتالي:

· شهاداة إنهاء مرحلة للتعليم الأساسي والثانوية العامة.

· امتحانات خاصة من قبل الجامعات والكليات المختصة للتأكد من توفر كفاءات أساسية للتخصص.
3- إنشاء هيئة وطنية للإمتحانات.

4- تطبيق اختبار الإستعداد لجميع الطلبة في بداية المرحلة الثانوية بهدف ارشادهم نحو التخصص الأكثر ملائمة لقدراتهم وميولهم.

5- إجراء أبحاث علمية ميدانية لتحديد حاجة السوق المحلي والإقليمي في المجالات المختلفة لتوجيه الطلبة نحو التخصصات ذات العلاقة بها.

6- إجراء دراسة أو دراسات لمدى التفاوت بالإلتحاق جغرافيا واقتصاديا واجتماعيا وإتخاذ الإجراءات والمحفزات اللازمة لضمان العدالة في التوزيع.  

7- أ. توحيد الحد الأدنى للإلتحاق بالجامعات في الضفة وغزة يتراوح بين 60-65% حسب نسبة النجاح في الثانوية العامة والقدرة الإستيعابية لمؤسسات التعليم العالي.

ب. بالنسبة للتعليم المفتوح يتم القبول فيه للطلبة اللذين فاتتهم فرصة الإلتحاق بالجامعات التقليدية ومر على تخرجه تلاث سنوات فأكثر.

ج. بالنسبة للدبلوم المتوسط يكون الحد الأدنى للقبول به أقل من الحد الأدنى المخصص للجامعات.

8- إيجاد حوافز للطلبة في بعض التخصصات التي يعزفون الإقبال عليها وهي ضرورية للمجتمع الفلسطيني.

9- أن تعمل الدولة على منح آفاق جديدة للعمل التقني.
المجموعة 4: الهيئات التدريسية والنوعية /الضفة

الميسرة: د. جاكلين سفير

المقرر: مازن حشوة
أساليب استقطاب الهيئات التدريسية والبحثية في مؤسسات التعليم العالي لتطويرها والحفاظ عليها:

· توفر بعثات للتحصيل العلمي العالي.

· تطوير واستغلال قواعد البيانات حول الأشخاص المؤهلين.

· استغلال الدافع الوطني لدفع الفلسطينيين المؤهلين والذين يعملون بالخارج للعمل بالمؤسسات المحلية لسنة أو أكثر.

· تطوير شبكات للمؤهلين لتسهيل الوصول اليهم.
· القيام بإجراءات لتحسين النظرة للمحاضرين في الجامعات (Status).
· تحسين ظروف العمل للمحاضرين والعاملين وتشمل:
· الأجور والرواتب: تحديد حد أدنى على الأقل.
· الترقيات على أسس مهنية.
· تقليل الأعباء الأكاديمية.
· التمكين من إجراء الأبحاث.
· تطبيق سنة التفرغ (Sabbatical)
· توحيد بيئة حاضنة تشجع الإبداع والابتكار.
· تحسين أساليب ومعايير الاختيار للمحاضرين:
· عدم أخذ الخلفية الأكاديمية فقط.
· تقليل نسبة غير المتفرغين عدا عن الجامعة المفتوحة والتي تطلب هذا.
· تطوير سياسات اعتمادية للدراسات التي يتم الحصول عليها بالانتساب.
· تطوير مستمر للعاملين:
· تطوير خطة تطوير وتقييم لكل مؤسسة.
· توفير خدمات مساعدة في المؤسسات لتمكين العاملين من العليم الأفضل.
· تعزيز إمكانية الاستغناء عن الأشخاص الذين لسنا بحاجة لهم بناءاً على نظام تقييم.

كيف يمكن تطوير وتحسين نوعية التعليم والتعلم والبحث العلمي:

يجب التعامل على محورين:

1. تحديد نوعية التعليم والتعلم والبحث الذي نصبو له:

· يجب اعتماد معايير (benchmark) عالمية مع الابتعاد عن المطلق.

· عدم إهمال البعد والتراث والهوية الفلسطينية وليس على حساب السابق.

· ما هو شكل الخريج الذي نود رؤيته (تطوير بحوث، إبداع، حل مشاكل، تعاون وروح فريق..الخ).

2. تطوير المدخلات الأساسية التي تؤثر على النوعية وتشمل:

· نوعية المحاضرين: تم التعامل معها سابقاً.

· نوعية الطلبة: مخرجات النظام التعليمي المدرسي هي مدخلات نظام التعليم العالي. التأثير بالجودة تبدأ في المراحل الأولى.

· المناهج والمواد التعليمية المستعملة، وتشمل شكل المخرجات والهيكلية ووحدة التعليم.

· طرق التعليم والتعلم.

· البيئة الفيزيائية الحاضنة.

· العلاقات مع المجتمع والسوق.

· يتوجب التفريق بين تحسين الجودة والنوعية (QI) ومراقبة وضمان الجودة (QA)
· التركيز يجب أن يكون على تطوير النوعية.

· التطوير يجب أن يكون مستمر وليس لمرة واحدة.

· قبول الطلبة للجامعات يجب أن يكون مبني على Aptitude Tests وأن يتم على أساس عمل إجراءات تصحيحية(Remedial)  مثل دورات مكثفة باللغة الإنجليزية على سبيل المثال.

· يجب أن يتم تقييم البرامج وإعطائهم مراتب(ratings) في المؤسسات المختلفة بناءاً على معايير دولية معتمدة (GRE) على سبيل المثال.

· ضرورة إيجاد آلية تنافسية لتحسين الجودة.

· ضرورة دعم البحث العلمي بأشكاله وتوفير حوافز للقيام به.

· النوعية والجودة لا تعني بالضرورة الارتباط بحاجات سوق العمل رغم أهميتها.

· إمكانية الاعتماد الدولي (International Accreditation).

· ضرورة تطوير قدرات الأجسام الوطنية والمؤسسية التي تسهر على تطوير النوعية.

المجموعة 4: الهيئات التدريسية والنوعية / غزة

الميسر: د. ناجي سكر

المقرر: د. عادل عوض الله
1) بخصوص الوضع القائم، هناك تحفظ على الإحصائيات الخاصة بنسب حملة الدكتوراة والماجستير في الجامعات، حيث هي في الغالب في هذا الوقت تفوق 60% لحملة الدكتوراة في الجامعات العشر عدا جامعة القدس.

وبالتالي ورغم موافقتنا على تأهيل حملة الماجستير إلا أننا نرى أن الأولوية يجب أن تكون لتطوير الأعضاء الموجودين حالياً من حملة الدكتوراة، وذلك من خلال عمل ودعم دورات تخصصية وزيارات بحثية، ومنح بحث علمي وكذلك عمل جوائز دولية للبحث العلمي بإشراف وزارة التعليم العالي.

2) نوافق على تحديد غير المتفرغين بما لا يزيد على 20%.

3) نوافق على التأكيد وتفعيل إجازات التفرغ العلمي.

4) بخصوص الرواتب نقترح أن يكون هناك كادر يحدد الحد الأدنى للراتب مع إمكانية الزيادة حسب الحاجة والتخصص، وضرورة أن يكون هناك أمن وظيفي (تأمين اجتماعي، تقاعد) لجميع أساتذة الجامعات والعاملين فيها سواءاً كانت حكومية أو عامة أو خاصة.

5) نقترح توصية بتحديد سن التقاعد ب (65) سنة لجميع العاملين في التدريس الجامعي في كافة المؤسسات.

6) نوافق على السعي باتجاه تحديد عدد المدرسين / عدد الطلاب ضمن المعايير المتعارف عليها حسب التخصص.
7) هناك تحفظ على غياب الأبحاث ، فهي موجودة وبحاجة إلى دعم لتحسينها عدداً ونوعاً.
8) نقترح وضع بند + سياسة لتحسين بيئة ومكان عمل الأساتذة الجامعيين.
بخصوص النوعية:
1) بخصوص الورقة الخضراء لا بد من عمل لجنة تدرسها وتجتمع في ورشة عمل لإقرارها ضمن سقف زمني محدد ، حيث فشلت المحاولات السابقة لتحويلها إلى ورقة بيضاء.

2) نقترح وزارة مستقلة للتعليم العالي لها ثلاثة مجالس رئيسية:
· مجلس تعليم عالي.

· مجلس بحث علمي.
· هيئة النوعية والجودة.
مع التأكيد على عملها تحت مظلة الوزارة واستقلالها من تأثير الجامعات بشكل غير سليم. 

3) نوافق على إلغاء تدريجي للدبلوم وتحويله لماجستير.

4) نرفض فكرة السنة التحضيرية +3 سنوات ونطالب بالإبقاء على فقط بكالوريوس 4 سنوات تتداخل فيه المواد.
5) الماجستير يشمل مساقات لا تقل عن 24 ساعة + بحث يتم إنجازها في أربعة فصول دراسية على أقل تقدير وليس سنتان.
6) دكتوراة لا تقل عن 30 ساعة +بحث في خمسة فصول دراسية على الأقل.
مجموعة 5: التمويل

الميسران: د. سمير عبدالله
د. سالم حلس
المقرران: د. جمال الزعانين

د. فادية دعيبس 

الاستراتيجيات لمعالجة موضوع التمويل
1. زيادة مساهمة الرسوم الجامعية في تغطية تكاليف التعليم،
2. مواصلة الدعم الحكومي المالي لمؤسسات التعليم العالي وربط هذا الدعم بالالتزام بمقاييس الجودة وبالخطة الاستراتيجية
3. تطوير آليات وبرامج المنح والدعم للطلبة المؤهلين،

4. تطوير وسائل التمويل الذاتية القائمة وتطوير وسائل تمويل جديدة،

5. التزام الحكومة بتمويل الخطة الاستراتيجية الوطنية للتعليم التقني والمهني.
1. زيادة مساهمة الرسوم الجامعية في تغطية تكاليف التعليم
· وضع خطة تفصيلية طويلة الأمد للانتقال إلى حالة تغطية التكاليف
· التزام الشفافية في الجانب المالي وتقديم الموازنات بشكل دوري من قبل مدققين خارجيين

· العمل على تغيير المفاهيم القديمة التي كرست الاعتماد والاتكالية على الخارج

2. مواصلة الدعم الحكومي المالي لمؤسسات التعليم العالي وربط هذا الدعم بالالتزام بمقاييس الجودة وبالخطة الاستراتيجية
· دراسة لتحديد التكاليف المعيارية لبرامج التعليم
· تحديد المواصفات والمقاييس لمؤسسات التعليم العالي

· شرح الخطة الاستراتيجية ومناقشتها في كافة مؤسسات التعليم العالي.

· إقرار قانون جديد على مستوى المجلس التشريعي لتثبيت مبدأ الاعتماد السنوي لكل مؤسسة تعليم عالي لتغطية نسبة معينة من حجم موازنتها السنوية العامة بما يكمل هذه الموازنة بعد تقديم كل مؤسسة لمجموع الإيرادات والمصروفات وتحديد نسبة العجز في الميزانية وذلك لتوفير الحد الأدنى للأمان المالي وضمان الاستمرارية.
3. تطوير آليات وبرامج المنح والدعم للطلبة المؤهلين
· دراسة لتقييم تجربة صندوق الطالب ووضع الحلول لضمان استمراريته
· التأكيد على تفعيل هذا الصندوق للإقراض المتجدد بآليات تضمن السداد والاستمرارية

· الخروج بسلسلة من المقاييس والمعايير التي تضمن العدالة والكفاءة في توزيع المنح

4.تطوير وسائل التمويل الذاتية القائمة وتطوير وسائل تمويل جديدة
· تطوير الوقفيات والتنسيق مع السلطة الوطنية الفلسطينية لتخصيص بعض الوقفبات المناسبة واستحداث وقفيات جديدة يعود دخلها لدعم مؤسسات التعليم العالي على أسس تنافسية
· زيادة صلة المؤسسات بالمجتمع من خلال تطوير التعليم المستمر وخدمة المجتمع، التعاون مع القطاع الصناعي...الخ.

· زيادة حصة التعليم العالي من المساعدات الدولية وتحسين الاستفادة من المشروعات الدولية والإقليمية مثل منحة البنك الدولي، QIF وبرنامج Tempus وغيرها من المؤسسات الدولية المانحة.
· إنشاء صندوق التقاعد والادخار لجميع مؤسسات التعليم العالي واستثمار الأموال الموجودة فيه لمصلحة المشاركين فيه
5. التزام الحكومة بتمويل الخطة الاستراتيجية الوطنية للتعليم التقني والمهني
· توسيع قدرة القطاع على استيعاب طلبة جدد
· تحسين تجهيز القطاع بالمختبرات والمعامل التدريببة

· رفع مستوى القدرات البشرية العاملة فيه 

م

داخلات عامة:

· ضرورة تحديد الحد الأدنى للقبول في مؤسسات التعليم العالي.
· ضرورة حسم النقاط المتعلقة بهيكلية إدارة التعليم العالي وموضوع الكليات التقنية التربوية ونظام الدراسة. 
· غياب التعليم الألكتروني وسياسات الوزارة في هذا الإتجاه عن مسودة الخطة الإستراتيجية حيث أن هناك مشاريع بين الجامعات المحلية وجامعات أوروبية في هذا المجال.

·  إشكالية الواقع الفلسطيني تؤثر على التعليم الفلسطيني كان هناك توسع كبير في التعليم الفلسطيني على حساب النوعية ودعم فكرة إلغاء الدبلوم العالي وتفعيل برامج الماجستير ودعم أيضا فكرة إلغاء الكليات الجامعية.
·  لكل برنامج في الجامعات خصوصية لذلك التعميم على البرامج غير مجدي. بالنسبة لمقدم المداخلة،  موضوع الخطة الإستراتيجية وصل متأخرا الى غزة.
· ضرورة استحداث امتحان مستوى وتدريب عملي في مكان العمل، توفير البنية التحتية الملائمة في مؤسسات التعليم العالي، إجراء دراسات مسبقة حول الحاجة الى التخصصات تشمل الجامعات والوزارة والنقابات، الحد من التعليم الموازي.
· هناك تجربة سابقة لمجلس التعليم العالي قبل قدوم الوزارة يتم تناسيها، فلا حاجة لوزارة تعليم عالي. هناك حاجة لوضع الحد الأدنى لمؤشرات القبول ومؤشرات الكادر الموحد على أساس التحسين وليس الحد الأدنى. يجب توجيه امتحان الثانوية العامة ليصبح امتحان قدرات وليس حفظ كما هو الحال. كذلك يجب عدم تعميم التعليم المفتوح على حساب التعليم النظامي. التأكيد على إلزام كل صاحب مهنة على توظيف مساعد مهنة.
· غياب الخصوصية الثقافية في الخطة وغياب الدراسات الشرعية عن مجموعة البرامج.
· ضرورة التركيز على الدراسة باللغة العربية مع ضرورة تقوية الطالب في اللغة الإنجليزية. تشجيع الجامعات الخاصة في ظل رقابة جيدة. يجب أن يكون هناك دور للوزارة في إختيار التخصصات المختلفة.
· ضرورة التروي في أخذ القرارات المتعلقة في الورشة مع امكانية عقد ورشات عمل مختصة في الضفة وغزة. ضرورة فصل التعليم المفتوح عن التعليم النظامي فيما يتعلق بشروط القبول. العمل على إنشاء جامعات أو فروع لها في كافة محافظات الوطن. تحديد القبول في الجامعات بناء على قدرتها الإستيعابية. 
· غياب بعض النقاط في الخطة وهي البحث العلمي، أولويات التعليم العالي، إيجاد جامعات بحث علمي ومراكز تميز، تقييم الخطط الدراسية، التعليم التقني.
· التركيز على المؤهلات المهنية للهيئة التدريسية، وليس فقط الأكاديمية، وضرورة وجود آلية تقييم فعالة لأعضاء الهيئة التدريسية.
· ضرورة التركيز على البرامج المهنية من ضمنها التمريض.
· التأكيد على وجود مساعد مهنة وعن ضرورة استمرار الكليات الجامعية. هناك تناقض ما بين زيادة التكلفة الدراسية وحق التعليم للجميع.
في إجابته على هذه المداخلات  وخاصة حول الأسئلة التي طرحت حول برامج التربية أشار د. خليل نخلة الى أن الخطة، وفي تناولها للبرامج بالتحديد، تضع دورا مهما لدوائر التربية. أما بالنسبة للقول بأن الخطة هي جديدة على مسمع الحاضرين،   أشار  د. نخلة  الى المنهجية التي من خلالها تم تطوير الخطة حيث أن هذه الوثيقة إستندت الى عدة وثائق استراتيجية سابقة، من بينها خطة ترشيد التعليم العالي 1997،  ورؤيا مستقبلية للتعليم العالي 1999 ومسودة "صفر" لإستراتيجية التعليم العالي 2000،  وكل هذه الوثائق  خضعت للعديد من ورشات العمل المختصة والتي تناولت جميع المحاور بما فيها البرامج والتخصصات.  أي أنه هناك خلفية تشاورية واضحة للموضوع. 

التوصيات والخطوات المستقبلية:

· هدف الورشة هو ليس الوصول الى قرارات وإنما الهدف هو مناقشة وابداء الرأي بخصوص التدخلات الإستراتيجية المقترحة في المسودة .

· هذه الوثيقة ستكون جزءا من خطة خمسية جديدة تضعها وزارة التربية والتعليم العالي.
· الوثيقة تقرأ، ويتم تعميمها ودراستها داخل كل مؤسسة، وتقع مسؤولية ذلك على المشاركين في الورشة، حيث أن كل شخص مشارك هو ممثل لمؤسسته/ها.
· أقترحت الوزارة إبداء أية ملاحظات على المسودة خلال فترة شهر من انعقاد الورشة. 
*************
أسماء الحضور في ورشة عمل "خطة عمل استراتيجية تطوير التعليم العالي"
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	m.omran@unrwa.org

	4. 
	هشام كحيل
	وزارة التربية والتعليم العالي
	
	hkuhail@mohe.gov.ps

	5. 
	بديع سرطاوي
	مبادرة التعليم
	0599644522
	Sartawi@palnet.edu

	6. 
	ابراهيم دقاق
	جامعة بير زيت
	6284272
	dataset@shani.net

	7. 
	غالب أبو بكر
	وزارة التربية
	0599298106
	g_yaabad@yahoo.com

	8. 
	باسم قشوع
	جامعة القدس المفتوحة
	0599369540
	planning@qou.edu

	9. 
	مازن حشوة
	مؤسسة انقاذ الطفل
	0546431789
	mhashweh@scaspalestine.org

	10. 
	جمال حسين
	وزارة التربية
	0599671669
	Jhussien2000@yahoo.com

	11. 
	عبد الكريم الزغير
	وزارة التربية
	0599209925
	abuhaniz@yahoo.com

	12. 
	باسم قمصية
	كلية العروب
	2522346
	ptca@ptca.edu.ps

	13. 
	خالد فيلاوي
	الجامعة الأمريكية
	0599743944
	kfilawi@aauj.edu

	14. 
	نائل رجوب
	تلفزيون وطن
	2980053
	

	15. 
	محمد خريم
	نقابة الأطباء البيطريين
	092377080
	

	16. 
	خليل نخلة
	
	0547903413
	abusama@palnet.com

	17. 
	فاهوم شلبي
	وزارة التربية
	2982620
	falshalabi@mohe.gov.ps

	18. 
	 سمير الفقهاء
	نقابة البياطرة
	0505521601
	Ala18398@hotmail.com

	19. 
	يعقوب عيسى
	مؤسسة انعاش الاسرة
	2401123
	inashnursing@yahoo.com

	20. 
	سعيد جمجوم
	كلية الأمة
	2347013
	saidjumjum@yahoo.com

	الرقم
	الاسم
	المؤسسة
	رقم الهاتف
	البريد الالكتروني

	21. 
	ماهر النتشة
	جامعة النجاح
	092345114
	natsheh@najah.edu

	22. 
	معن الخطيب
	كلية خضوري
	092671073
	Maen_alkhateeb@yahoo.com

	23. 
	محمد شاهين
	جامعة القدس المفتوحة
	2967001
	mshahin@qou.edu

	24. 
	منصور خضيري
	كلية خضوري
	092671026
	

	25. 
	محمد فوزي
	وزارة السياحة
	0599840157
	mfz@yahoo.com

	26. 
	يحيى شاور
	المؤسسة الطبية
	059254450
	Dr_shawar@yahoo.com

	27. 
	أمجد برهم
	البولتكنك
	0599273000
	amjad@ppu.edu

	28. 
	 سمير خضر
	البولتكنك
	0599889623
	sameer@ppu.edu

	29. 
	فيضي شبانة
	نقابة المهندسين
	0599821817
	faytam@palnet.com

	30. 
	 سفيان كمال
	جامعة القدس المفتوحة
	5816239
	sufiankamal@yahoo.com

	31. 
	 لبيب عرفة
	الهيئة الوطنية
	2982658
	larafeh@org.alquds.edu

	32. 
	موريس يونان
	طاليتا قومي
	2745160
	mayounan@yahoo.com

	33. 
	فراس
	جريدة الأيام
	0599202109
	firaspress@p_ol.com

	34. 
	عزيز شوابكة
	الهيئة الوطنية
	0599751466
	shawabka@birzeit.edu

	35. 
	عبد السلام شلعب
	وزارة التربية
	2982641
	abedsalam@shalaab.com

	36. 
	زياد غنيم
	رجال القدس
	0599870922
	zganam@yahoo.com

	37. 
	سوسن طه
	pbc
	2967921
	

	38. 
	عز الدين
	pbc
	059842320
	

	39. 
	باسم مكحول
	ماس
	0599735488
	Basim1966@yahoo.com

	40. 
	ناجح شاهين
	جامعة بير زيت
	0522577543
	najehshahin@yahoo.com

	41. 
	 حنا عبد النور
	مكتب تمبوس
	0599255447
	nto@mohe.gov.ps

	42. 
	 رفعت أبو عياش
	جامعة القدس
	059352873
	

	43. 
	 فاديا دعيبس
	Dan church Aid
	0505520436
	fadia@sabreen.org

	44. 
	صالح عبد الهادي
	كلية الروضة
	092382288
	rawdacollege@yahoo.com

	45. 
	ماهر الجعبري
	جامعة الخليل
	2215007
	maherj@hebron.edu

	46. 
	كفاح مصري
	كلية الحاجة عندليب
	0599767038
	andaleeb@palnet.com

	47. 
	 أمين بيضون
	اتحاد الغرف التجارية
	2345236
	Dr.amin@palnet.com

	الرقم
	الاسم
	المؤسسة
	رقم الهاتف
	البريد الالكتروني

	48. 
	تفيدة جرباوي
	كلية الطيرة
	
	

	49. 
	سامي اليوسف
	جامعة بيت لحم
	2741241
	syousef@bethlehem.edu

	50. 
	ابراهيم الطل
	وزارة التربية
	0599767195
	

	51. 
	كايرو عرفات
	وزارة التخطيط
	2973018
	carafat@mop.gov.ps

	52. 
	أسماء الإمام
	جامعة القدس
	0522719619
	imama@jwelfare.org

	53. 
	عادل الزاغة
	جامعة بير زيت
	2982049
	aalzagha@birzeit.edu

	54. 
	جاكلين سفير
	مداد
	2760820
	js@madad.ps

	55. 
	حسام القواسمي
	نقابة المهندسين الزراعيين
	059927901
	

	56. 
	نادية حجل
	Freelancer in development issues
	2951828
	nadiahajal@yahoo.com

	57. 
	هديل قزاز
	Heinrich Boll Foundation
	2961121
	hqazzaz@palnet.com

	58. 
	نظام عطايا
	الإغاثة الزراعية
	2963840
	nizam@pal_arc.org

	59. 
	مجيد صوالحة
	PARC
	2963840
	Palmajeed@hotmail.com

	60. 
	محمد عودة
	وزارة التربية
	2983298
	odehmohamed@yahoo.com

	61. 
	محمد حنش
	جامعة الخليل
	2220995
	hanashm@yahoo.com

	62. 
	ريما نجار
	جامعة بير زيت
	
	rnajjar@birzeit.edu

	63. 
	فروس ضبيط
	وزارة التعليم العالي
	2982619
	Frosse_dabit@yahoo.com


أسماء الحضور في ورشة عمل "خطة عمل استراتيجية تطوير التعليم العالي"
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قطاع غزة
	الرقم
	الاسم
	المؤسسة

	1. 
	عيسى النحال
	جامعة الأزهر

	2. 
	سامي مصلح
	جامعة الأزهر

	3. 
	محمد صلاح أبو حميدة
	جامعة الأزهر

	4. 
	محمد عليان
	جامعة الأزهر

	5. 
	محمد شبات
	الجامعة الإسلامية

	6. 
	طالب أبو شعر
	الجامعة الإسلامية

	7. 
	عادل عوض الله
	الجامعة الإسلامية

	8. 
	رفعت رستم
	الجامعة الإسلامية

	9. 
	رأفت الهور
	الجامعة الإسلامية

	10. 
	محمد عوض
	الجامعة الإسلامية

	11. 
	عليان الحولي
	الجامعة الإسلامية

	12. 
	حاتم العايدي
	الجامعة الإسلامية

	13. 
	سالم حلس
	الجامعة الإسلامية

	14. 
	أحمد أبو شنب
	كلية العلوم والتكنولوجيا

	15. 
	طاهر فتوح
	كلية العلوم والتكنولوجيا

	16. 
	منصور اليازجي
	كلية العلوم والتكنولوجيا

	17. 
	حميد مهدي
	كلية فلسطين التقنية

	18. 
	أحمد الآغا
	كلية فلسطين التقنية

	19. 
	ناجي سكر
	جامعة الأقصى

	20. 
	جمال الزعانين
	جامعة الأقصى

	21. 
	علي الأسطل
	جامعة الأقصى

	22. 
	نظمي بركة
	جامعة الأقصى

	23. 
	محمد رضوان
	جامعة الأقصى

	24. 
	حسام عدوان
	جامعة الأقصى

	25. 
	محمد صادق
	جامعة الأقصى

	26. 
	يحيى أبو جحجوح
	جامعة الأقصى

	27. 
	محمد عجور
	وزارة التخطيط

	الرقم
	الاسم
	المؤسسة

	28. 
	هشام أبو سيدو
	UNRWA

	29. 
	هيثم أبو الكاس
	جامعة الأزهر

	30. 
	طلعت دحلان
	التعليم العالي

	31. 
	تامر أبو السيف
	جامعة الأقصى

	32. 
	محمد يوسف أبو جراد
	التعليم العالي

	33. 
	صهيب الآغا
	جامعة الأزهر

	34. 
	علي أبو زهري
	جامعة الأقصى
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